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Zeit und Ruhe fiir wichtige Anliegen

Einflihrung von Jahresgespréchen ab 2017 - Leitfiden als Orientierungshilfe

Die Universitit Géttingen plant, ab
2017 Jahresgespriche fiir alle Be-
schiftigten (ohne Medizin) einzu-
fithren. Darin tauschen sich die
Fiihrungskrifte in Einzelgespri-
chen mit den ihnen direkt zugeord-
neten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern iiber die vier Themenblécke
Arbeitsinhalte, -organisation und
-zeit, Fithrung und Zusammen-
arbeit, Personalentwicklung sowie
Vereinbarungen und Ziele aus.
Heike Ernestus sprach mit dem fiir
Personal verantwortlichen hauptbe-
ruflichen Vizeprisidenten Dr. Hol-
ger Schroeter iiber die Griinde, Ein-
fithrung und Weiterentwicklung,

Warum sollen Jahresgespriche ver-
pflichtend eingefiihrt werden?

Das Jahresgesprich ist ein bewihrtes
Instrument zur Fithrung von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in
Universititen, in Forschungsein—
richtungen, der Wirtschaft und der
offentlichen Verwaltung. Wichtige
Anliegen sollen nicht zwischen Tiir
und Angel, sondern turnusmiflig
und in Ruhe besprochen werden
konnen. Eine riickblickende, gegen-
warts- und zukunftsbezogene Be-
trachtung mit Blick auf die Zusam-
menarbeit ist angestrebt. Im Vorder-
grund sollten hier auch Verin-
derungsbedarfe stehen. Wenn ge-
wiinscht, kann auch die familiire
Situation, zum Beispiel Kinder-
betreuung oder Pflege von Angehs-
rigen, angesprochen werden. Fiih-
rungskraft und Mitarbeiterin oder
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Mitarbeiter sollten die Chance nut-
zen, sich vorher Gedanken zu ma-
chen und dann mit einer gewissen
Verbindlichkeit strukturiert iiber die
Dinge sprechen.

Mit diesem Instrument soll die
Dialogkultur geférdert werden.
Haben wir hier Nachholbedarf?

Unabhingig von der konkreten
Situation in Géttingen war mir das
Thema Jahresgespriche von Beginn
meiner Titigkeit eine Herzensange-
legenheit,
dies habe
ich mit der
Prisidentin
und im
Prisidium
gleich in
den ersten

Tagen ab-

Holger Schroeter

gestimmrt.
Fiir mich
ist es das wesentliche Instrument,
das zur Verbesserung der Zusam-
menarbeit und der Kommunikation
eingefiihrt werden muss. Zahlreiche
Fithrungskrifte an der Universitit
setzen dieses Instrument dezentral
bereits ein, jedoch ist die flichende-
ckende Einfiihrung das erklirte Ziel.

Als ich horte, dass sich-der Personal-

rat der Universitit schon vor vielen
Jahren mit diesem Thema auseinan-
dergesetzt hat, wurde ich zusitzlich
bestirkt, dieses Projekt jetzt zum
Abschluss zu bringen, wobei der Ab-
schluss eigentlich ja erst der Start ist.

‘Welche Rollen sollen der Leitfaden
und die Arbeitshilfen spielen?

Das Mitarbeiter-Jahresgesprich ist
kein Hexenwerk, daher sind Leit-
faden und Arbeitshilfe nur Orientie-
rungshilfen. Beschiftigte und Fiih-

rungskrifte kénnen die Leitfiden
zur strukturellen und inhaltlichen
Prizisierung verwenden, wenn sie
das mochten. Was konkret bespro-
chen wird, das liegt an den Personen
selbst, das kénnen und wollen wir
aus der Entfernung nicht steuern.
Die Materialien enthalten auch viele
kleine Dinge, die zu ‘einem wert-
schitzenden Austausch beitragen
kénnen: Mal , Zeitfenster® einpla-
nen, ein ,Nicht storen“-Schild an
die Tiir hingen und das Telefon

umstellen und so weiter.

Das Gesprich soll schriftlich doku-
mentiert werden: eine Notiz fiir die
Personalakte, dass das Gesprich
stattgefunden hat, und ein inhalt-
liches Protokoll fiir die Gesprichs-
partner. Warum ist dies sinnvoll?
Die Gespriche und gerade auch die
Dokumentation bedeuten Mehr-
arbeit fiir die Fithrungskrifte, wobei
ich an vielen Stellen die Erfahrung
gemacht habe, dass sich diese Mehr-
arbeit im Ende mit Blick auf die
Zusammenarbeit auszahlt. Wir
brauchen die Riickmeldung zu der
Durchfithrung der Gespriche um
zu sehen, ob die Fithrungskrifte
ihrer Verpflichtung nachgekommen
sind. Das Protokoll-stellt dann eine
wichtige Grundlage fiir die nichs-
ten Gespriche dar um zu schauen,
ob die wechselseitigen Vereinba-
rungen eingeleitet oder umgesetzt
wurden. Es soll auch Transparenz
liefern tiber die Gesprichsinhalte,
damit beiden Beteiligten klar ist,
woriiber gesprochen wurde. Und
letztlich ist es auch die Méglichkeit,
Lob und Kritik strukturiert darzu-
stellen. Das Protokoll soll in der
Regel nach etwa drei Jahren ver-
nichtet werden.

Eidesformeln und Alltagsfragen

(her) Prof. Dr. Arnd Reitemeier vom Insti-
tut fiir Historische Landesforschung und
sieben Studierende prisentieren Quellen
zur Geschichte der Stadt Hildesheim, die
sie aus dem Lateinischen, dem Mittelnieder-
oder Frithneuhochdeutschen iibersetzt
haben. Auflerdem erliutern sie zentrale
Entwicklungen der Stadtgeschichte vor
dem Hintergrund des aktuellen For-
schungsstands. Der Regelungsbedarf in
einer immer dichter besiedelten und pros-
perierenden Stadt im Schatten des Doms
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wird in den Texten deutlich. Die Eidesformeln der Tor- und Turmwich-

ter weisen auf deren umfangreiche Aufgaben hin. Vorschriften zur Redu-

zierung der Brandgefahr sind in dem Band ebenso zu finden wie Rege-
lungen zur Erhebung von Zéllen und zum Miinzrecht. Andere Quellen
zeugen vom sich wandelnden Verhiltnis zwischen Biirgerschaft und
Geistlichkeit oder von Alltagsfragen des Wirtschaftslebens. Die ,Be-
schliisse der Gewandschneider iiber das Tuchmaf und gegen das Ab-
spenstigmachen von Kunden® aus dem 15. Jahrhundert sind ein Beispiel.
Reitemeier, A. (Hg.) gemeinsam mit Hollatz, G./Klann, R./Kwast, A./Rohrkasse,
J./seidler, A./Weinert, A./ Willms, S., Quellen zur Stadtgeschichte Hildesheims
von 815 bis 1583, Verlag Gebriider Gerstenberg, Hildesheim 2016, 176 Seiten,

ISBN 978-3-8067-8808-2, 19,95 Euro
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Info-Veranstaltungen und mehr

Uber die Einfiihrung und den Ablauf von Jahresgesprichen informiert
die Universitit in zwei hochschuldffentlichen Veranstaltungen:

20. Oktober 2016 von 11 bis 12.30 Uhr in Hérsaal ZHG 011
27. Oktober 2016 von 8.30 bis 10 Uhr im Geowissenschaftlichen

Zentrum, Horsaal MN 08

Der Bereich Personalentwicklung organisiert halbtigige Schulungen
fiir alle Fiihrungskrifte. Dafiir stehen 20 Termine in den Zeitriumen
31. Oktober bis 4. November und 5. bis 12. Dezember zur Auswahl.

www.uni-goettingen.de/jahresgespraeche
Internetseite mit Informationen und Arbeitshilfen, Berichten von

Beschiftigten sowie einer Aufzeichnung der ersten Infoveranstaltung.

Was passiert, wenn Gespriche
nicht gefiihrt werden?

Es gibt keinen Sanktionskatalog,

Repressalien wiren nicht das Mittel
der Wahl. Im konstruktiv-kritischen
Dialog wiirden wir dann herausfin-
den wollen, warum das Gesprich
nicht stattgefunden hat und welche
Hilfen gegebenenfalls angeboten
werden kénnen, damit er oder sie

dem Auftrag des Arbeitgebers ge-

recht werden kann. Dies wird ge-
meinsam zwischen Verwaltung und
den Arbeitnehmervertretern und
-vertreterinnen abgestimmt werden.

Rund um die Gespriche kénnen ja
auch Spannungen auftreten. Wer
hilft, wenn es hakt?

Wir haben zwei Auffangnetze: Auf
der einen Seite-ist es der Personalrat,
an den man sich im Vertrauen wen-
den kann, auf der anderen Seite
kiimmert sich die Personalentwick-
lung. Wir haben tolle Instrumente
innerhalb der Universitit von Pro-
zessbegleitung bei Konfliktlsungen
und Beratung bis hin zu Vermitt-
lung geeigneter Coaches und Media-
toren. Und wenn ein Konflikt eska-
lieren sollte, dann hat das Jahresge-
sprich das Problem mal ans Tages-
licht gebracht, welches ansonsten im
Verborgenen geblieben wiire.

Handwerkstreue

(her) Die Fluktuation von im Handwerk ausgebil-
deten Fachkriften in andere Wirtschaftsbereiche hilt
seit Jahren an. Die Studie des Volkswirtschaftlichen Ins-
tituts fiir Mittelstand und Handwerk zeichnet Wanderungs-
bewegungen nach und untersucht deren Griinde. Fiir eine stir-
kere Bindung der Gesellen an den Handwerkssektor empfiehlt die
Studie eine stirkere Vernetzung der Betriebe und attraktive Bildungs-

und Karrierewege.

Katarzyna Haverkamp und Anja Gelzer, Verbleib und Abwanderung aus dem

Handwerk: Die Arbeitsmarktmobilitit von handwerklichen Nachwuchskriften,

Welche Wirkung erwartet die Uni-
versitit lingerfristig?

Das Jahresgesprich ist ein Instru-
ment der Fithrung und wir wollen
das Thema ,Fihigkeit zu fithren®
noch populirer machen. Viele Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wer-
den ja Fiithrungskraft per Handauf-
legen. Wir planen, ab 2017 ein
Fihrungskrifteentwicklungs-
programm mit mehreren Modulen
aufzubauen, an dem neue Fiih-
rungskrifte aus Wissenschaft, For-
schung, Lehre und Verwaltung
sowie neuberufene Professorinnen
und Professoren obligatorisch teil-
nehmen, alle anderen Fihrungs-
krifte fakultativ.

Ist geplant, die Umsetzung des
Instruments- Jahresgesprich zu
evaluieren?

Wir wollen uns nach zwei Jahren
mit dem Personalrat zusammenset-
zen und schauen, was wir besser ma-
chen kénnen. Ich kann mir auch
vorstellen, dass wir das Instrument
mit Themen wie Energieeffizienz
oder Diversitit oder Familien-
freundlichkeit anreichern, also kon-
krete Themen, die die Arbeitssitua-
tion vor Ort betreffen, um hier
mogliche Potenziale zum Wohle der

Universitit heben zu kénnen.

52 Seiten, ISSN 2364-3897, http://dx.doi.org/10.3249/2364-3897-gbh-10

Geschichten von Gleichaltrigen

DRACHEN, FORSCHER & DETEKTIVE

(her) Fabelwesen, Verbrecherjagd oder ein
Tortenunfall: Bei der Kinder-Uni des ver-
gangenen Wintersemesters liefSen Schiile-
rinnen und Schiiler ihren Ideen freien Lauf
und brachten ihre Geschichten zu Papier.
Das Buch mit Texten der 9- bis 14-Jihri-
gen lidt Gleichaltrige zum Lesen ein —
iiber traurige und frohliche Tage, gemeine
Schiiler und die Familie Aquilla.

Peter Brammer, Ellen Borges, Julia Pfrétschner (Hg.), Drachen, Forscher & Detek-
tive, Cuvillier Verlag, Géttingen 2016, 108 Seiten, ISBN 978-3-7369-9269-6, 10 Euro



