Konzentration, Kooperation
und Spezialisierung

Das Geschdftsklima in der deutschen Malzindustrie

Die weiter zunehmende Preisvolatilitit der Rohstoffe und stetig
steigende Energiepreise verschérfen die Situation deutscher Mélzer zusehends.
Vor diesem Hintergrund fihrte das Department flir Agrarbkonomie und Rurale Ent-
wicklung der Georg-August-Universitdt Géttingen eine branchenweite Umfrage durch.
Die Ergebnisse bilden die Situation der Betriebe ab. Ferner wurden Strategien
zur Anpassung an geédnderte Marktbedingungen auf ihren Erfolg untersucht.

Aus den laufenden Forschungs-
arbeiten des Lehrstuhls fiir BWL
des Agribusiness der Georg-August-
Universitat Goéttingen ist bereits be-
kannt, dass sich der Markt fur Malz-
und Braugerste verdndert und einer
stetigen Konsolidierung unterworfen
ist (siehe auch BRAUINDUSTRIE-Nr.
10/2010). Die stark angestiegene
Volatilitdt der Braugerstenpreise be-
schleunigt diesen Prozess ebenso
wie die fortschreitende Konzentration
der Brauereiwirtschaft.

Auch konnte in weiteren Studien ein
erheblich verédndertes Geschaftsge-
baren der groBen Brauereigruppen

als Kunden gegenliber den Malze-
reien belegt werden: Die groBe Ver-
handlungsmacht der Brauereien fihrt
hierbei zu teils enormem Wettbe-
werbsdruck, der durch Uberkapazi-
taten zudem weiter verstarkt wird.

Im Winter 2012/2013 wurde eine em-
pirische Erhebung mit Fokus auf der
deutschen Malzindustrie durchge-
fihrt, die einen weiteren Beitrag zur
Untersuchung der Wertschépfungs-
kette Braugerste darstellt. Ziel der
Befragung war die Erfassung des
Geschaftsklimas in der deutschen
Malzindustrie. Hierzu wurden 34 ei-
gensténdige Betriebe, welche mehr

ifo Konjunkturuhr Deutschland
Verarbeitendes Gewerbe

Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Erwartungen
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Abb. 1: Konjunkturuhr Dezember 2012 der CESifo Group, erweitert um die Lage

der deutschen Malzbranche
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als 75 Prozent des deutschen Malz-
gewerbes darstellen, mittels eines
standardisierten Online-Fragebogens
befragt. Die Befragung richtete sich
immer direkt an die Branchenexper-
ten im Unternehmensmanagement.

Zur besseren Vergleichbarkeit der
erhobenen Werte mit anderen Bran-
chen wird bei der Erfassung des
Geschaftsklimas auf den Geschafts-
klimaindex der CESifo Group Bezug
genommen. Diese Vorgehensweise
ermdglicht es, auf vorliegende Ergeb-
nisse zur Bewertung anderer Branchen
zurickgreifen zu konnen. Im Detail
wurden Fragen zur Einschatzung der
derzeitigen und kiinftigen Geschafts-
lage gestellt, aber auch weitere bran-
chenspezifische Indikatoren wie bei-
spielsweise Exporterfahrung abgefragt.

Insgesamt lassen sich aus den Er-
gebnissen der Umfrage zwei wich-
tige Kennzahlen errechnen. Hierbei
handelt es sich erstens um das Ge-
schéftsklima sowie zweitens um ei-
nen Lageindikator, welcher den Zu-
sammenhang zwischen der Beurtei-
lung der derzeitigen sowie der erwar-
teten Geschéftslage verdeutlicht.

Negatives Klima

Insgesamt herrscht ein negatives
Geschéftsklima. Verschiedene
strategische Anpassungen tragen
aber zur Verbesserung der Lage
der Unternehmen bei,

55 Prozent der befragten Unter-
nehmen beurteilen die derzeitige
Geschéftslage als befriedigend. Der



Rest verteilt sich gleichmaBig auf
eine gute beziehungsweise schlechte
Einschatzung der derzeitigen Situa-
tion. FUr die zuklnftige Entwicklung
der Geschaftslage rechnen nur drei
Unternehmen mit einer Verbesserung
ihrer eigenen Lage; 24 Unternehmen
erwarten eine gleichbleibende oder
schlechtere Geschaftsentwicklung in
den nachsten Monaten.

Diese Ergebnisse wurden mit Daten
der CESifo Group beziglich des
Geschéaftsklimaindexes fir das ver-
arbeitende Gewerbe inklusive Er-
ndhrungsgewerbe verglichen. Dieser
Zahlenwert errechnet sich aus den
Angaben der befragten Unternehmen
zu ihrer jeweiligen Geschéftslage be-
ziehungsweise Erwartung hinsicht-
lich der Geschaftsentwicklung. Der
ifo-Index bildet aufgrund der Vielzahl
der einbezogenen Branchen das vor-
herrschende Geschéaftsklima in der
deutschen Wirtschaft ab.

Der zeitgleich zur Untersuchung der
Mélzereien durch die CESifo Group
erhobene Geschéftsklimaindex fiir
das verarbeitende Gewerbe erreichte
einen Wert von minus 5,47. Fir die
Malzindustrie wurde aus den erho-
benen Daten ein signifikant niedrige-
rer Wert von minus 9,48 berechnet.
Somit herrscht in der Branche ein
vergleichsweise schlechteres Klima.
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Um weitere Kenntnisse der Bedeu-
tung dieser Angaben zu erlangen,
wurden die zusétzlich erfassten Lage-
indikatoren fir die Malzbranche in
die sogenannte Konjunkturuhr ein-
gepasst. Die Ergebnisse lassen sich
somit den vier grundlegenden Phasen
wirtschaftlicher Entwicklung (Boom,
Abschwung, Rezession und Auf-
schwung) zuordnen.

Wie in Abbildung 1 dargestellt, befin-
det sich die deutsche Malzindustrie
im Ubergang vom Abschwung hin
zur Rezession. Der Verlauf des Lage-
indikators des verarbeitenden Ge-
werbes einschlieBlich des Erndhrungs-
gewerbes wird anhand der roten
Linie in Abbildung 1 verdeutlicht. Die
Position der Malzindustrie markiert
der mit ,Dezember 2012“ gekenn-
zeichnete Punkt. Eine Langsschnitt-
analyse, das heiBt eine wiederholte
Messung der Entwicklung des Ge-
schéaftsklimas im Zeitablauf, erscheint
fir die Malzindustrie ausgesprochen
sinnvoll.

Uber die Einschatzung der wirt-
schaftlichen Lage hinaus erlauben
die gesammelten Datensétze weitere
Ruckschlusse. So konnten auch die
strategischen AnpassungsmaBnah-
men der Unternehmen an die ver-
schérfte Lage erfasst und ausgewer-
tet werden. Diese wiederum lieBen
sich im Zuge der anonymisierten
Auswertung mit der wirtschaftlichen
Selbsteinschatzung der Betriebe in
Verbindung bringen.

Als wichtigste strategische Optionen
wurden hierbei verschiedene MaB-
nahmen des Risikomanagements
sowie Kooperationen identifiziert.
Allerdings erwiesen sich diese nicht
immer als Erfolgsgarant. Als Fak-
toren, die sich positiv auf die Ge-
schiftslage auswirken, konnten vor
allem Exportaktivitdten und hohe Pro-
duktionskapazitaten identifiziert wer-
den.

Anlagenauslastung
variiert

Die Anlagenauslastung variiert stark.
Trotz Uberkapazitéten in Deutsch-
land existieren Investitionsvorhaben
zur Erhéhung der Produktions-
kapazitaten.

Die Angaben zur Produktionskapazi-
tat sowie deren Auslastung erlauben
eine Ubersicht (ber die derzeitige
Struktur und Lage der Branche. Die
Anzahl der Unternehmen mit einer
Produktionskapazitat von weniger als
80000 Tonnen Fertigmalz pro Jahr
(t/a) dominiert die Erhebung mit ins-

gesamt zwanzig Betrieben. Dies ent-
spricht knapp drei Vierteln der Unter-
nehmen und verweist auf die friher
deutlich kleinstrukturiertere deutsche
Malzindustrie.

Vier Unternehmen gaben eine Pro-
duktionsmenge zwischen 80000 und
180000 t/a an. Darlber hinaus wur-
den drei Unternehmen mit einer Jah-
resproduktion jenseits der 180000
Tonnen befragt. Die Auslastung ihrer
Kapazitaten gaben sechzehn befragte
Unternehmen mit Uber neunzig Pro-
zent, drei mit weniger als siebzig Pro-
zent an. Weitere acht Unternehmen
nannten eine Auslastung zwischen
75 und 90 Prozent. Insgesamt ergibt
sich ein Mittelwert von 87,4 Prozent.
17 Unternehmen mit einer Auslas-
tung von 85 Prozent oder mehr stehen
zehn Malzereien gegeniber, welche
zu weniger als 85 Prozent ausgelas-
tet sind.

Betrachtet man die erwartete Ge-
schiftslage der Betriebe mit einer
Auslastung Uber 85 Prozent, so gibt
fast die Halfte an, mit einer Ver-
schlechterung und keineswegs mit
einer Verbesserung zu rechnen. Da-
gegen erwartet rund die Halfte der
Unternehmen mit einer Auslastung
unter 85 Prozent eine befriedigende,
ein Finftel von ihnen sogar eine glins-
tigere Geschéftslage.

Als weiterer Indikator zur Beurteilung
der Geschéftslage diente die Abfrage
von Investitionsvorhaben zur Aus-
weitung der Produktionskapazitaten.
Von 25 Befragungsteilnehmern be-
richteten 17, keine Investitionen zu
planen. Acht Unternehmen gaben an,
die Kapazitaten durch Investitionen
erhdhen zu wollen. Drei Viertel von
ihnen verfugt derzeit Uber eine
geringere Kapazitat als 80000 t/a.
Auffallig ist, dass die Halfte dieser
Betriebe derzeit zu weniger als 85
Prozent ausgelastet ist. Die Ge-
schéftslage wird von diesen Unter-
nehmen im Mittel als befriedigend
eingeschatzt; fur die Zukunft wird
von einer gleichbleibenden Geschafts-
lage ausgegangen.

Vielféltige strategische
Optionen

Exportgeschéfte, Derivate,
Hedging oder Spezialisierung:
Die strategischen Optionen sind
vielfaltig, fihren allerdings nicht
immer zum unternehmerischen
Erfolg.

Insgesamt wurden 22 Angaben zu
Erfahrungen mit Exportgeschéaften
gemacht. 15 Unternehmen bestétig-
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ten, bereits Fertigmalz exportiert zu
haben, dies entspricht einem Anteil
von knapp 69 Prozent. Achtzig Pro-
zent der Malzereien mit Exporterfah-
rung geben eine Auslastung der Pro-
duktionskapazitaten von 85 Prozent
und mehr an.

Dagegen zeigt sich bei gut der Halfte
der Unternehmen ohne Exporterfah-
rung eine Auslastung von weniger als
85 Prozent. Bemerkenswerterweise
schéatzten ausschlieBlich Unternehmen
mit Exporterfahrungen die derzeitige
Lage als gut ein beziehungsweise er-
warten eine glnstigere Entwicklung
fur die Zukunft (siehe Abb.2).

Drei Unternehmen gaben an, bereits
Derivate zur Preisabsicherung genutzt
zu haben. Zwei dieser Unternehmen
verfligten Gber mehr als 180000 t/a
Produktionskapazitaten bei einer 90-
prozentigen oder sogar héheren Aus-
lastung. Die dritte Malzerei, die Er-
fahrungen mit Derivaten gesammelt
hat, weist mit 70 Prozent nur eine
geringe Auslastung auf und verfligt
Uber eine Gesamtkapazitat von we-
niger als 80000 t/a.

Wie in Abbildung 3 gezeigt, ist bei
der Anzahl derjenigen Betriebe, wel-
che Risikomanagement in Form der
Anwendung von Finanzinstrumenten
betreiben, eine Uberwiegend gute
Einschatzung der gegenwértigen
Geschaftslage des Unternehmens zu
beobachten. Als Alternative zu Fi-
nanzinstrumenten wie Warentermin-
geschéften bieten sich Vertrdge mit
einer Preisgleitklausel an. Hierbei
gehen die Hersteller zwar langfristige
Liefervertrage ein, kdnnen jedoch den
Verkaufspreis im Nachhinein an ge-
anderte Produktionskosten anpassen.
Insbesondere im Hinblick auf die ge-
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Abb. 3: Geschéftslage und Nutzung
von Derivaten

ringen Gewinnmargen bei der Malz-
herstellung ist dies eine sinnvolle Ab-
sicherung.

Weitere MaBnahmen, welche deut-
liche Effekte auf die Lage des Unter-
nehmens haben, sind Qualitatsma-
nagement sowie verschiedene Ko-
operationsformen. Hierbei dominieren
der Vertragsanbau und die Absiche-
rung der bendtigten Rohstoffmengen.
Die meisten der Betriebe, welche
derartige MaBnahmen ergriffen haben,
verfligen Uber eine Auslastung von
90 Prozent oder hoher. Allerdings
lasst sich hierbei, wie oben bereits
erwéhnt, nicht automatisch auf eine
gute Geschéftslage riickschlieBen.

Das Geschéftsklima der Malzbranche
wird durch verschiedene Faktoren
negativ beeinflusst. Zu diesen zahlen
die Fortsetzung der Konzentration
und Spezialisierung der Unternehmen
sowie ein durch hohe Preisvolatilitat
gestiegenes Geschaftsrisiko. Ferner
wird mit steigenden Uberkapazité-
ten durch den weiter abnehmenden
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Abb. 2: Exporterfahrungen, Geschéftslage und Geschéftsentwicklung
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Bierkonsum und einen ricklaufigen
Malzeinsatz pro Hektoliter Bier ge-
rechnet.

Weiterhin wird ein Nachteil im inter-
nationalen Wettbewerb durch verhélt-
nismaBig hohe Energiekosten erwar-
tet. Die Verdrangung des Braugers-
tenanbaus durch Bioenergiepflanzen
wird ebenfalls beflirchtet. SchlieBlich
wird ein weiter zunehmender Kosten-
druck auf inlandische Produzenten
durch preiswerte Importe als mdglich
betrachtet.

Strukturwandel nimmt
weiter zu

Strukturwandel und Konzentration
der Branche nehmen weiter zu.
Tendenziell geringerer Malzeinsatz
bei der Bierherstellung und inter-
nationale Konkurrenz verschérfen
die Situation.

Zusammenfassend lasst sich die Si-
tuation der Branche als schwierig be-
schreiben. Kleine Unternehmen ste-
hen hierbei groBen, teils international
tatigen Konkurrenten und Abnehmern
gegenuber. Die in den letzten 20 Jah-
ren immer weiter voranschreitende
Konzentration in der Brau- und Malz-
branche hat bereits eine deutliche
Verminderung der Zahl der eigen-
sténdigen Betriebe bewirkt. Weiter-
hin sind jedoch Unternehmen unter-
schiedlichster GroBe am Markt. Fer-
ner sind erhebliche Uberkapazitaten
vorhanden, welche durch den wei-
terhin ungebremsten Rickgang des
Bierkonsums steigen werden.

Die Uberkapazitdten duBern sich bei
allerdings groBen Unterschieden zwi-
schen den Unternehmen in einer ins-
gesamt geringen Auslastung der Pro-
duktionskapazitaten. AuBerdem wird
das Geschéftsklima durch die hohe
Preisvolatilitat, steigende Energie-
kosten sowie die starke Verhand-
lungsmacht der groBen Braugruppen
negativ beeinflusst. Insbesondere im
internationalen Handel mit Fertigmalz
sorgen diese Faktoren fur zum Teil
entscheidende Wettbewerbsnachteile.
Gerade auch aufgrund der in ande-
ren Landern gewdhrten Exportsub-
ventionen ist das Auslandsgeschaft
schwierig.

In den nachsten Jahren ist mit einem
zunehmend hérter gefiihrten Kampf
um Marktanteile zu rechnen. Mit Si-
cherheit wird dies zu einer weiteren
Konzentration der Anbieter, einer stei-
genden Kooperationstatigkeit, einer
weiteren Spezialisierung der Unter-
nehmen sowie sinkenden Betriebs-
zahlen fUhren. L]



