Chefs sollten Lebensphasen ihrer
Mitarbeiter im Blick haben

Stadt und Universtitat richteten gemeinsam einen Diversity-Tag aus

Von Michael Caspar

Géttingen. ,Wenn Unternehmen auf
die L P von Mi i
Rucksicht nehmen, kostet das Geld.
Tun sie es nicht, wird es fiir sie noch
teurer.” Diese Einschatzung hat die
Wirtschaftswissenschaftlerin ~ Jutta
Rump aus Ludwigshafen beim Diver-
sity-Tag von Universitat und Stadt
Goéttingen vertreten.

Firmen, die bei der Gestaltung der
Arbeitszeiten auf die Bedirfnisse von
Beschaftigten eingingen, erhohten
deren Identifikation mit dem Arbeit-
geber, erlauterte die Professorin 120
Zuhorern im Tagungshaus der alten
Sternwarte. Die Motivation steige. Der
Krankenstand sinke. Die Beschaftig-
ten brachten ihr Wissen und ihre Kom-
petenzen voll ein. Sie seien zudem be-
reit, sich auf jene unbequemen Trans-
formationsprozesse mit offenem Ende
einzulassen, die die Digitalisierung
derzeitin vielen Branchen erzwinge.

Fiir Untemehmen, die nur forder-
ten, wirde es dagegen in Zukunft en-

ger, warnte die Wissensc Das
beginne beim Krankenstand. Das Risi-
ko in diesem Bereich steige ohnehin.
Das Durchschnittsalter der Beschaf-
tigten liege in Deutschland bereits bei
48 Jahren. Eswerde aufgrund des stei-
genden Renteneintrittsalters weiter
zunehmen. Zudem erhéhten Digitali-
sierung und Globalisierung das
Arbeitstempo. Nicht wenige iiberfor-
dere das.

JBei alteren Beschiftigten, die
nicht fiir ihre Arbeit und ihre Firma
brennen, ist zudem die Wahrschein-
lichkeit eines vorzeitigen Ruhestands
groB*, gab Rump zu bedenken. Da sie
groBere Gruppeninnerhalb der Beleg-
schaft bildeten, kénne ein Unterneh-

dolmetscherin.

men so innerhalb kurzer Zeit viele Be-
schaftigte verlieren. Auf einem ,leer-
gefegten Arbeitsmarkt” miisse es
dann mit Firmen, die einen b
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bildung oder engagierten sich ehren-
amtlich.

Solche Probleme solle der Vorge-
setzte in Jah dchen abf

Ruf als Arbeitgeber hatten, um rare
Fachkrafte konkurrieren.

Rump benannte verschiedene Le-
bensphasen. Junge Eltern missten
sich um ihre Kinder kiimmern. Altere
Arbeitnehmer versorgten vielfach ihre
pflegebediirftig gewordenen Eltern.
Andere seien aufgrund eines Todes-
falls oder einer Scheidung zeitweise
nicht voll einsetzbar. Manche absol-
vierten eine berufsbegleitende Aus-

Gottinger Tageblatt v. 07.06.18

regte Rump an. Wenn ein Mitarbeiter
dariiber mit dem Chef nicht sprechen
wolle, seidaszu ki erklarte

traulich? Nehme sich der Vorgesetzte
wirklich Zeit? Das Feedback sei aber
bisher ,extrem gut*.

Teilzeit kann andere Mitarbeiter
wiubermaBig“ belasten
Z dni: bei Tei beit

die Wissenschaftlerin. In der Universi-
tdt Gottingen, wo es solche Gesprache
seit 2017 gebe, habe es anfangs , viele
Beflirchtungen® gegeben, sagte die
Gleichstellungsbeauftragte Doris
Hayn wahrend der Podiumsdiskus-
sion, die auf Rumps Vortrag folgte.
Bleibe der Inhalt der Gesprache ver-

diirften aber nicht ,iiberrissen” wer-
den, warnte Cordula Dankert, Refe-
rentin des Géttinger Oberbiirgermeis-
ters. Flexible Arbeitszeiten konnten
dazu fiihren, dass andere im Team
ibermaBig belastet wiirden. Im Rat-
haus sei zudem sicherzustellen, dass
der Burger verlasslich Ansprechpart-

Jan Fragel mit Corduia Dankert, Sabine Banaschak, Doris Hayn, Katrin Wodzicki und Jutta Rump. Ganz links die Gebarden-
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ner finde. Rump raumte ein, dass die
20 Mitarbeiter ihres Instituts heute so
viel zu tun hatten, dass sich Teilzeit
eigentlich verbiete. Sie wiirde mit Be-
schaftigten, die solche Wiinsche &u-
Berten, mittlerweile ,wie auf dem Ba-
sar” um Wochenstunden feilschen.

Anlasslich des Diversity-Tages
unterzeichneten 17 Firmen die , Char-
ta der Vielfalt*, zu der sich zusammen
mit Stadt und Universitit nun 25
Unternehmen und Institutionen in
Géttingen bekennen. Sie verpflichten
sich Diskriminierungen zu unterbin-
den.



